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A kozoktatas jovojével foglalkozé konferenciakon, tovabbképzéseken részt vevd, a pedagdgiai szaksajto-
ra odafigyel6 tanarok szamara egyre pontosabban kirajzolédnak az dtalakulo oktatdspolitika prioritdsai,
amelyek alapvetdéen befolyasoljak az intézményekben foly6 nevel6-oktaté munka iranyait, salypontjait.
A teljesség igénye nélkiil néhanyat onkényesen kiemelek, mert kés6bbi mondanivaléomhoz ezek kapcsol-
hatok leginkabb. (Az egyes prioritasokhoz hozzarendelem az altalam legjellemz6bbnek tartott okokat,
amelyek e teriileteken torténo hatasos beavatkozasra késztethetik az oktatasiranyitast.)

A nevelés el6térbe helyezése

Az oktatds folyamata sordn nemritkdn elfeledkeziink a pe-
dagdgushivatdsbdl szervesen adddé nevelési feladatainkrdl.
Ennek magyardzataként els6sorban az idShidnyt, az iskola
ytuddsgydri” miikodését vagy épp a pedagdgusok adminiszt-
récids terheinek jelentds megnovekedését hozzék fel, és — be-

lathaté — ezek gyakran akceptilhaté érvek.

A ko6z6sség szerepének kihangsilyozisa

A neoliberdlis pedagégia kozéppontjaban az egyén dll, az 6t
befoglal6 kozeg sok esetben csak formdlis. Az osztalykozos-
ségek kohézidja csak az osztalyfénok elkotelezettsége, néhdny
meghatdrozd tanuldi személyiség egyiittmiikodése esetén le-
het tartés és mély. Az életkorral felfelé haladva egyre lazdbbak
ezek a tanulécsoportok, a felsdoktatdsban pedig mdr csak
kredithajhdsz”, egymadssal versengd hallgaték difftiz egytitt-

tanuldsa érhetd tetten.

Az értékalapisig

Az éreéksemlegesség Gnmagiban elfogadhaté gondolatdt so-
kan gy értelmezték, hogy a nevelési-oktatdsi intézmények
nem kotelezhetik el magukat egyik vagy mdsik eszmerend-
szerbdl levezethetd értékek mellett, ezzel tesznek eleget az
értékpluralizmus elvdrdsdnak. Ezt erSsitette fel a tdrsadalmat is
mélyen titat6 értékvélsdg, a média dltal kdzvetitett ,,nihil”.

A nemzetpolitikai szempontok elStérbe helyezése

A globalizdcié el6retorése, az eurdpaisdg esetenkénti tilhang-
sulyozdsa vagy éppen a— multbdl gyokerezd — , szégyenldsség”
kovetkeztében hdttérbe szorultak a nemzeti Osszetartozdst
er6sitd nevelési mozzanatok. Fiatalok sokasigdnak pontatla-
nok a torténelmi ismeretei, semmit vagy csak igen keveset
tudnak a kiilhoni magyarsagrol.

A korszerii ismeretdtadds fontossiga a képesség- és kész-
ségfejlesztés mellett

A kompetenciaalapt oktatds jelentésége vitdn feliil all. A fej-
lett orszdgok oktatdsi rendszerében stabilan jelen vannak azok
a médszerek, amelyek az dllampolgdri, munkavéllaléi kom-
petencidk megszerzéséhez segitik a fiatalokat. A probléma
leginkdbb abbdl adédik, hogy félreértelmezhetd a ,kompe-
tencia’ fogalma, bizonyos elemei hdttérbe szorulnak, pedig
konnyen beldthatd, hogy a valamire valé képesség és készség
kialakitdséhoz relevans ismeretekre is sziikség van.

A felzdrkézds timogatdsa

A lakossdg jelentds részének leszakaddsa, a munkanélkiiliség
és/vagy a szirmazdsbeli hdtrinyok elmélyiilése és tartdssd va-
ldsa mér révid idén beliil is komoly megrazkédtatdst jelent-
het a tdrsadalom egésze szdmdra. Az iskolarendszer eleddig
képtelen volt ezt a hdtrinyt csokkenteni, a leszakaddst meg-
dllitani. A rendszerbe pumpdlt pénzek felhaszndldsa kevéssé
bizonyult hatékonynak, idénként pedig kdros szegregici6
alakult ki a jobb médu és szegényebb vagy éppen a roma
tanuldk viszonylatdban.

Tehetségsegités

Az elitképzés” tabuként valé kezelése, a nemegyszer tobblet-
forrdsokat elvard tandri attitid miatt nem minden pedagdgus
tartotta sziviigyének az 4ltala oktatott tanuléi kérben ,,rejtd-
28" tehetségek felkutatdsdt (tobbnyire mdr itt, a folyamat
elején megfeneklett ez az elvdrds), majd a szisztematikus fej-
lesztését. Tovdbbd a tehetség kategdridjdnak sziik értelmezése
(példdul szaktdrgyi kategorizélds) is fékezte a tobbre hivatott
fiatalok felismerését, a tehetséggondozist, a tovdbbhaladis
ugjdnak egyengetését.

Aleegyszertisitett, sok fontos dsszetevSt bizonydra hidnyolé
ok-fejtegetés is egyértelmien igazolja, hogy a hazai nevelés-,
oktatdsiigy alakitdsit meghatdrozé prioritdsok érvényesiilése
nemcsak és nem elsGsorban az oktatéspolitikai centrum szdn-
dékain, hanem az azokat megértd pedagbgusokon, a véltozta-
tés, fejlesztés irdnt elkotelezett intézményeken malik.

A kollégium ,,érintettsége” a véltozasokban

Jogosan tehetjiik fel azt a kérdést, hogy a kollégium mint a
hazai iskolarendszer ,,mostoha sorst”, gyakorta lenézett, hdt-
térbe szoritott intézménye hogyan kapcsoldédhat azokhoz a
jelentds torekvésekhez, amelyek a ,fontosabb” szereplSk szé-
mdra is komoly feladatokat jelentenek. Alkalmas-e a kollégiu-
mi szakma arra, hogy mindezeket a prioritdsokat megértse és
a sajdt szakteriiletén értelmezze, nota bene meg is valdsitsa az
azokbdl fakadé teendbket?

Azt hiszem, jogosan dllithatom, hogy nemcsak képes a
megértésre, de tobb teriileten mdr elébe ment a véltozdsok-
nak. A kordbban vézolt prioritdsok nem idegenek a kollégiu-
mi nevelés gyakorlatdtdl, torténjen az hagyomdnyosan vett
,Kklasszikus” bentlakdsos intézményben vagy éppen egy folya-
matos innovécidt felvéllalé kollégiumban.

Allitdsomat egyrészt a szakmai munkdt alapvetden meg-
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épitve, mdsrészt a sajit 4tfogd tapasztalataimon alapuld
érvrendszer-rel prébdlom igazolni.

A Kollégiumi nevelés orszdgos alapprogramja — az
elvara-sok tiikrében

A hazai kollégiumoknak 2010. mdrcius 31-ig kellett
feliil-vizsgdlniuk a pedagdgiai programjukat, és e munka
alapja-ul a 46/2001 (XII. 22.) OM rendelet médositdsa
szolgdlt. A Kollégiumi nevelés orszdgos alapprogramjit
(tovdbbiak-ban: KNOAP) egyrészt a kozel tizéves
megval6suldsi tapasz-talatok, mdsrészt a markdnsan
kirajzol6dé megujuldsi szdn-dék alapjdn dolgoztdk 4t, és
ez a médositott dokumentum nagymértékben kozelit az uj
oktatdspolitikai prioritésok dltal megjeldlt célokhoz.

Az dllitds leginkdbb kézzelfoghatd igazoldsdul egy igen
egy-szeri modszert, az egyes prioritdsokhoz rendelhetd
KNOAP-sz6vegrészek valasztottam. (A
dokumentumbdl ki-vdlasztott idézetek pontos helyét
terjedelmi okokbdl nem tartom sziikségesnek megadni.)

A KNOAP - adott prioritdsokhoz kothetd — elemei:

— Nevelés: A kollégiumpedagigia a csalddi, az iskolai és a
bentlakdsos nevelés sajdtos jellemzdit tartalmazo, osszesitd pedagd-
gia. A kollégiumi nevelésben egyardnt hangsilyos szerepet kap az
egyéni képességek kibontakoztatdsanak tdmogatdsa, a gyermekek
és fatalok testi, lelki, szocidlis fejlodésének segitése az életkori sa-
Jjdtossdgok és egyéni adottsdgok figyelembevételével. - A kollégiu-
mi nevelésben a foglalkozdsok célja a kollégista személyiségénck,
erkilcsi habitusdnak és tudatossdgianak, jelleménck, identitdstu-
datdnak, onbizalmdnak, feleldsségvillaldsinak, kizisségi tuda-
tdnak, képességeinek és érdeklodésénck megalapozdsa és fejlesziése.

— Kozosség: A... kollégiumi foglalkozds lehet: ... kozosségi
[fejlesztést megvaldsitd csoportos ... foglalkozds. -~ A kollégium
— megfeleld pedagdgiai kornyezet biztositdsdval — eldsegiti a tdr-
sadalmi szerepek tanuldsdt, a didkok onszervezddése sordn ki-
alakuld kiskozosségekben a kiozosségi egyiittélés, az onkormdnyzd
képesség, a dontés és felelésség, a konfliktuskezelés demokratikus
technikdinak megismerését, gyakorldsat; ezzel a kollégium haté-
kony tdmogatdst nyijt a sikeres tdrsadalmi beilleszkedéshez. -

. a csoportok és kozisségek irdnti felelésség, bizalom, szeretet,
segitékészség és tapintat alkalmazdsa a nevelésben. - A kollé-
gium a nevelési folyamatban figyelmet fordir a tdrsadalmilag
elfogadort kizisségi szokdsok és mintdk kizvetitésére, a szocidlis
készségek — empdtia, tolerancia, kooperdcid, konfliktuskezelés,
kommunikdcids és vitakultiira, szervezdkészség — fejlesztésé-
re. Segiti a kizisségi egyiittélés szabdlyainak elsajdtitdsds... -
A kollégiumban az egyiittélés feltérele a kozosen meghatdrozott
szabdlyok betartdsa, a bizalmi légkor kialakitdsa a csoportban,
a kozosségben. A ,kollégiumi kozosségi tudat” kiépitése a kollé-
giumi kiozisség mindségének jelzdje lehet. A jo kollégiumi légkor
feltétele a kolesonds bizalom a didkok és a pedagdgusok kizort.

— Ertékalapiisag: Az alapprogram azokra a hazai é eurdpai
nevelési értékekre, hagyomdnyokra, tapasztalatokra épit, ame-
lyek megalapoztdk a jelenlegi magyarorszdgi kollégiumi nevelést,
kiilonds tekintettel a humanista, nemzeti, kozosségi értékekre, a
tudds- é kultirakiozvetitésben. ..

idézését

— Egységes nemzettudat erdsitése: ...nemzeti és eurdpai
onazonossdgra nevelés — a nemzeti hagyomdnyok, a nemzeti
azonossdgtudat, valamint a nemzeti etnikai hagyomdnyok, az
etnikai kisebbségi azonossdgtudat tiszteletben tartdsa, dpoldsa. -
(A kollégium) segiti a ... tdrsadalom kélesonhatdsainak megér-
1é5ét, kiilonds figyelemmel a nemzeti, etnikai kisebbségi és valldsi
sajdtossdgokra. ~ (A tanuld) megélheti a sziildfold szeretetér, ...
a hagyomdnyok é érickek mentén kialakult kozosséghez vald
tartozds biztonsdgdt, a természeti, torténelmi és kulturdlis orok-
ség megbecsiilésér.

— Felzarkézas, inkltzi6: A kollégium kiemelt tdrsadalom-
politikai szerepe és feladata, hogy segitse a tanuldkar a hdtrdanyok
lekiizdésében, hogy esélyeket teremtsen, biztositsa az integrdciot,
a hozzdférést a jo mindségii tuddshoz és ezdltal az életmindség
Javitdsdt, eldsegitse a tdrsadalmi mobilitdst. Fontos szerepe van
a felzdrkozds segitésében. - Az alapprogram azokra a hazai é
eurdpai nevelési értékekre, hagyomdnyokra, tapasztalatokra épit,
amelyek megalapoztdk a jelenlegi magyarorszdgi kollégiumi
nevelést, kiilonds tekintettel ... a hdtranyos helyzetii gyermekek
[felzdrkdztatdsdban, az esélykiilonbségek csokkentésében elért
eddigi eredményekre. - (A kollégium) tdmogatia a tanuldsban
elmaradt é a sajdtos nevelési igénydi tanuldkat, biztositja annak
esélyét, hogy a vdlaszrott iskoldban eredményesen végezzék ta-
nulmdnyaika.

— Tehetségsegités: (A kollégiumnak) fontos szerepe van a
tehetség fejlesziésében. ~ Az alapprogram azokra a hazai és eu-
rdpai nevelési értékekre, hagyomdnyokra, tapasztalatokra épit,
amelyek megalapoztik a jelenlegi magyarorszigi kollégiumi ne-
velést, kiilonos tekintettel ... a tehetséges tanuldk kivdlasztdsdban
és gondozdsdban ... elért eddigi eredményekre. - (A kollégium)
létrehozza a tehetséges tanuldk megraldldsdra szolgdld rendszerét,
segiti a tehetséges tanuldkat képességeik kibontakoztatdsiban,
tuddsuk bovitésében.

— Ismeretadds a képesség-, készségfejlesztés megalapo-
zasdhoz (tanulds): (A kollégiumnak) fontos szerepe van az egész
életen dr tartd tanulds megalapozdsdban, a tanuldshoz sziiksé-
ges készségek és képességek, a kulcskompetencidk erdsitésében. -
(A kollégium) gondot fordir arra, hogy az ismeretek elsajititdsa
kozben a tanuldsra belsd igény is ébredjen a tanulskban, s igy
mindennapi életiik részévé vdljon a tanulds. - Az ismeretszerzés,
a megismerési és gondolkoddsi képességek fejlesztése érdekében a
kollégium lehetdséger biztosit arra, hogy a tanuldk megismerjék
és elsajdtitsdk a helyes tanuldsi modszereket. Fejleszti a kreativi-
tdst, erdsiti a tanuldsi motivumokat — az érdeklodés, a megisme-
7és és a felfedezés vdgydt. Torekszik a tanuldsi kudarcok okainak
[feltdrisdra, azok kezelésére, a jo teljesitményhez szitkséges pozi-
tiy onértekelés kialakitdsira. Segiti a mindennapi feladatokra
1orténd felkésziilést. ~ A kollégium segiti a tanuldkat a kollé-
giumi foglalkozdsi tervekben meghatdrozott ismeretek elsajdti-
tdsdban... - A kollégiumi tanulds-modszertani foglalkozdsok
kozvetleniil az iskolai drdkra vald felkésziilést, az iskolai tanulds
hatékonysdginak novelésér (szolgdljdk)... - Az eredményes ta-
nulds mddszereinek, technikdinak a féjlesztése a kollégiumban
magdban foglalja az egyénhez igazods korszerii tanuldsi stra-
tégidk, mddszerek, eljdrdsok kiépitését, az értd olvasds fejleszte-
sét, ideértve a képi olvasds és a digitdlis olvasds képességeit, az



emlékezet erdsitését, a célszerdi tudds kialakitdsdhoz sziikséges
mddszerek kialakitdsdt... - A foglalkozdsok eldsegitik, hogy a
tanuldk tuddsuknak megfeleld szinten tudjanak é akarjanak
teljesiten, e tuddst kivdanjdk tovdbbfejleszteni.

A kiragadott idézetek egyértelmiien igazoljak, hogy az dt-
dolgozott KNOAP jdl illeszkedik az 1j oktatdspolitikai prio-
ritdsokhoz, és kell8 alapot ad (adott) a kollégiumok szdmdra,
hogy sajat pedagdgiai programjukat a KNOAP szellemiségé-
ben mddositsdk, és egy korszerti, a vltozé feltételeknek meg-

felels pedagégiai gyakorlatot alakitsanak ki.

A kollégiumi nevelés — ,,alulnézetben”

Kozel harmincéves — nevel8tandri, intézményvezetdi és szak-
értéi — kollégiumpedagdgiai tapasztalatokra tdmaszkodva és
megismerve més kollégiumok életét, az ott foly6 nevel6mun-
kédt, batran dllithatom, hogy a szakmai meggjuldsban érde-
kelt, innovaciodra kész intézményekben az 4j prioritdsok érvé-
nyesiilése mdr eddig is a mindennapi gyakorlat részévé vilt.
Természetesen szép szdmmal vannak olyan kollégiumok is,
amelyekben — kiil6nb6z6 okokbdl — nem vagy csak kevésbé
érvényesiilnek ezek az 4j elvirdsok. Ennek fébb okai a (ko-
rabban mdr emlitett) ,,hdtsé udvar” besorolds, az indokoltn4l
sokkal nagyobb nevelStandri fluktudcid, a gyakori dtszervezé-
sekbdl fakadé bizonytalansdg.

Irdsomban arra is jelzést szeretnék adni, hogy a kollégiumi
szakma megerdsitése, a kollégiumok szakmai rangjihoz mélté
besoroldsa nélkiil igen nehéz lesz az 1ij okratdspolitikai céloknak
megfelelé pedagdgiai gyakorlator kialakitani. Csak az ondll
kollégiumokban és a kollégiumor egyenrangii nevelési egységként
kezeld, belsd szakmai autondmidt biztositd egybeszervezett intéz-
ményekben virhatd el az 1ij prioritdsoknak megfelelé hatékony és
eredményes nevelés.

Visszatérve a sikeres, kell$ szakmai ,municiéval” rendelke-
26 kollégiumok gyakorlatdra épiil8 tapasztalatokhoz, a kévet-
kez8 megéllapitdsokat tehetjiik meg.

A nevelés — a torténelemben mélyen gyokerezd hivatdsabil
is adodo — alapfeladata a kollégiumoknak. Itt kell megjegyez-
niink, hogy a ,nevelés” fogalma szervesen sszekapesolhaté a
kuleskompetencidk fejlesztésével — felfogdsom szerint tehdt
nem ugy kell felvetni a kérdést, hogy nevelés vagy kompeten-
ciafejlesztés, hanem nevelésbe dgyazotr kompetenciafejlesziés.
Természetesen els6sorban azokat a kompetenciateriileteket
kell itt értentink, amelyekben hivatdsa és lehetSségei szerint
is feladatai lehetnek a kollégiumnak. Elsédlegesen a tanulisi,
a szocidlis, életviteli és életpdlya-épitési, illetve az dllampolgs-
1i és a kommunikdciés kompetencidkra kell gondolni, de a
kollégiumi nevelés tobb szegmensében is kozvetve vagy koz-
vetleniil megjelennek a vallalkozéi, a természettudomdnyos,
az esztétikai-mivészeti, a digitdlis és az idegen nyelvi kompe-
tenciatertiletek is.

A kollégiumi nevelés (ahogy arra mdr maga az elnevezés is
egyértelmtien utal) a nevelésiigy sajdtos intézménye, amely-
ben jelen vannak — a KNOAP 4ltal el$irt — kételezd nevelési
tevékenységek, de — és ezt sajdt tapasztalataim is megerdsitik
—az ettd] fiiggetlen, a kollégiumi kozdsségben rejlé, folyama-
tosan hat6 nevelési mozzanatok is. Ezek meghatdrozé mér-

tékben a nevelStandrok példaaddsin (,0sztonos” viselkedé-
sén, viszonyuldsain, 6ltozkddésén stb.) alapulnak, de nem kis
mértékben hathat rd a nem pedagégus dolgozék tanulékhoz
valé viszonya (példdul a konyhds nénik szeretetteljes, ,,anyai”
gondoskodisa, a portdsok kdvetkezetessége). S természetesen
nem feledkezhetiink meg arrél a tanuléi kozegrdl, amely sza-
bélyaival, szokdsrendszerével és légkorével is neveli az abba
bekeriil§ kollégistakat.

Hiszem, hogy a kollégium hagyomdnyainak, illetve az
elmult iddszakban lezajlott innovacidinak kovetkeztében ki-
alakult nevelési gyakorlat ,megtermékenyitd” hatéssal lehet
nemcsak azokra a kollégiumokra, amelyekben (még) nem
zajlottak le ezek a pozitiv véltozdsok, hanem a kozoktatds
egy¢b alrendszereire, leginkdbb az iskolai nevelésre. (Nem
egyszer tapasztaltam az iskolai tandrok ,,meglep8dését”, ami-
kor a kollégiumi nevelés sikeres mddszereirdl értesiiltek, és
elgondolkoztak azon, hogy ezeket hogyan tudndk sajit mun-
kdjukban is alkalmazni.)

Ezzel a gondolattal eljutottunk a kollégiumi kizisség fogal-
méhoz, amely lényegébdl addéddan nem puszidn a kollégiumi
~egyedek” mechanikus egymds mellett élését jelenti, hanem egy
szervezett, dinamikus, folyamatosan vdiltozd, organikusan mii-
kodd szocidlis szovedéket takar.

Ebben a kézegben zajlanak mindazok a folyamatok, ame-
lyekhez elengedhetetlen a ,tdrsak” jelenléte, a konstruktiv
interakci6k sorozata, a nevelétandrok dltal irdnyitott kozos-
ségi cselekvés, és amelyben minden tanulé megélheti az 6sz-
szetartozds élményét, kifejezheti identitdsat a vele ,egyivdst”
tarsaival.

Melyek is ezek a folyamatok?

— Az egyiittes tanulds, amelyben lehetéség van egymds —
féleg a tanulmdnyokban lemaradé tdrsak — tdimogatdséra, to-
vébbd a nevelStandrok segitségének igénybevételére.

— Az alapvetd szocializdci6s folyamatok, amelyek a ,,vidé-
ki”, a tdrsadalmi szokdsrendszert kevéssé értd, ismerd tarsak
beilleszkedését segitik, beleértve a legegyszer(ibb viselkedési
szokdsokat, vagy éppen a magasabb szint(i normakhoz valé
igazoddst.

— A szabadid§ értelmes és hasznos eltoltése ugyancsak a
kollégiumi kozosségben zajlik. Itt sokkal jobban egymdsra
taldlhatnak a hasonlé érdeklédésti kollégistik, mint az isko-
la utdn ,szétszéledd” telepiilési vagy bejdrd tanuldk, és az ad
hoc médon létrejott csoportok is konnyebben alakulhatnak
4t organikus kozosséggé.

— A kisebb, intimebb csoportokban (példdul szobakdzos-
ségekben) zajlé interakcidkbdl néhetnek ki a bardtsdgok,
amelyek akdr életre sz6l6ak is lehetnek

A kollégium kiemelkedd szerepet jtszhat a hosszii tava
kozosségformaldsban is. Tiz-husz-harminc éves osztalytaldl-
kozékon gyakran tapasztalhatd, hogy az egykori kollégistdk
orommel emlitik fel kollégiumi életiik emlékezetes élményeit,
és jobban emlékeznek a legkisebb csinytevésekre is, mint az
iskolai élet (ldtszdlag) fontosabb mozzanataira. Olyan ssze-
tartd erd, kohézid jott létre az alatt a néhdny év alatt, amelyek
még ilyen nagy idStavlatban sem koptak meg, elemi erével
tornek fel az emlékekbél.



A kozosségben — megfeleld nevelétandri iranyitdssal — szerve-
siilbetnek azok a konstruktiv értékek, amelyek egy individuali-
zdlodd tarsadalomban visszaszorulbattak. Az ércékeremtés és
-kozvetités terén is kiemelked§ szerepet jatszhatnak a kollégiu-
mok. Ennek igazoldsdra a sajdt intézményem pedagégiai gya-
korlatdban érvényesiild értékeket hozom fel. Fontosnak tartort
érickeink: az erkoles, a tisztelet, a hazaszeretet, a soksziniiség, a
bizalom, az emberség, az értékorientdlisdg, a megbizhatdsdg, az
dszinteség, a gyakorlatiassdg, az igazsdgossdg, a kovetkezetesség, a
kompromisszumkészség, a fegyelem, az inzetlenség, a rugalmas-
sdg, a nyilvdnossdg, a tiirelem, az egyiittmiikidés, a felelésség, az
egészség, a tudds, az autondmia, a demokrdcia, az empdtia, a
tolerancia, a szolidaritds, az igényesség. A felvonultatott éreékek
természetesen nem alkotnak fontossigi sorrendet, mivel azok
ezer szdllal dtsz6vik a mindennapi kollégiumi életet. Ugyan-
akkor kiemelhetjiik a hagyomdnydpoldst, amely a névadéhoz,
a kollégium multjihoz és fSleg a jelentds nemzeti tinnepek-
hez, emléknapokhoz kapcsol6dé pozitiv értékek rendszeres
felelevenitésével, megerdsitésével jarul hozzd a konstruktiv
éreékrend kialakuldsdhoz.

Végiil szolni érdemes arrél a ,védéburok” szereprdl is,
amelyet a kollégium adhat a benne él§ tanuléknak. A nega-
tiv, sokszor destruktiv értékeket vagy épp az éreéktelenséget
hordozé kérnyezet kdros hatdsainak kivédésére is alkalmasak
a kollégium , falai”.

A kollégiumok egy részében az elmiilt kér évtizedben koz-
vetleniil is megjelent a nemzeti dsszetartozds egyik markdns
megnyilvinuldsa: a hatdron tilydl érkezd tanuldk elldtdsinak
sziikségessége. Sajnos kordbban inkdbb az egyes szomszédos
orszdgokban €18 magyar kisebbség anyaorszdgba menekiilése
eredményezte ezeket a helyzeteket (hdborik, dikratardk, tl-
dozés). Mdra mar természetes, hogy az Eurépai Unid felé nyi-
t6 szomszédjainktdl érkezd magyar fiatalok elsésorban a ma-
gyarorszdgi tanulds céljabél jonnek hozzank, és a kedvez8en
valtozé jogszabdlyok révén egyre kevesebb gdtja van ennek.

Nos, ebben a folyamatban kulcsszerepe lehet a kollégiu-
moknak. A magyar dllandé lakhellyel nem rendelkez$ haté-
ron tdli magyar tanulék szdmdra szinte az egyediili lehetéség
a kollégiumokban val¢ lakhatds.

A kollégiumokban igy megjelend nemzettdrsainkkal valé
egytittélés kozvetlen lehetSséget ad a honi tanuléknak a nem
egyszer tragikus torténelmi mult miatt elszakitott teriileteken
él8 magyarsdg életének, szokdsainak megismerésére, a vélt
vagy valés kiilonbségek megértésére és toleraldsdra.

Az utébbi idében a kollégiumok részérdl is felerésodote
az a szdndék, hogy kapcsolatrendszeriiket a hatdron tdli ma-
gyar intézményekkel bévitik. Az eltérd okrtatdsi szisztémdk és
intézményrendszerek sajnos nem konnyitik ezt a kapcsolat-
épitést, mivel kevés —a magyar kollégiumokhoz hasonlé — in-
tézmény van ezeken a teriileteken, és azok zome is mdr létezd
kapcsolattal bir magyar iskoldkkal. Szintén gyengitik ezt a
torekvést a jelenleg érvényes tdimogatsi lehetdségek, amelyek
nem vontdk lat6teriikbe a kollégiumokat.

A felzdrkozds tekintetében a kollégium egyértelmiien kulcsté-
nyezé. Nincs sziitkség tudomdnyos szocioldgiai fejtegetésekre
ahhoz, hogy beldssuk: a leszakadds, a marginalizdcié, a hdtra-

nyos helyzet sokkal nagyobb mértékben van jelen vidéken,
mint a févdrosban vagy a vidéki centrumokban. A kistelepii-
léseken €16 gyermekek sokszor mdr az dltaldnos iskoldt sem
tudjék sajdt lakhelyiikon elvégezni, a kozépiskolai tanulmi-
nyokat pedig igen nagy szimban csak mds telepiiléseken tud-
jik megkezdeni, és kiilondsen igaz ez a szakképzés terén. (Az
egyetemi képzésben sincs ez mdsképp, de jelen irds elsésorban
a kézoktatdsra fokusz4l.)

A kollégium t8bb szempontbdl is kiemelt szerepet jatszik
a felzdrkézas el8segitésében. Egyrészt ,kozel viszi” a lakhe-
lyet az iskoldhoz, vagyis nem kell a tanulénak kényszerbdl
iskoldt valasztani, hiszen a kollégium a tanitdsi id8északok-
ban biztositja az iskoldba jérdst. (Ez egyébként a tehetség-
gondozds szempontjabdl is lényeges koriilmény!) Mdsrészt
biztositja mindazokat a feltételeket, amelyek a — sajnos szo-
kisosnak mondhaté — vidéki (falusi, tanyasi) otthonokbdl
dltaldban hidnyoznak: a konyvtdrat, a korszeri ismerethor-
dozdkat, de sok esetben mér pusztdn a jobb higiénés viszo-
nyok is jelentds elérelépést jelentenek a lemaradé térségek-
bél érkezd tanuléknak.

Nem elhanyagolhaté az a szocidlis biztonsdg, amelyet a
kollégiumon keresztiil az dllam biztosit. Ebben fontos he-
lye van a kedvezményes étkezésnek és az (8ssz)komfortos
kortilményeknek.

Végiil jelentds hdtrdnykompenzécids tényezd a (szak)tani-
1i segitség, amelyet a hdtrdnyos helyzet csalidok egyébként
nem tudndnak ,maszek alapon” megfizetni. (De itt van sze-
repe a kordbban mdr emlitett tanul6i kozosségi segitésnek is.)

A kollégiumok mindegyike sajdtjdnak tekinti ezt a felada-
tot, és koriilményei, lehetdségei szerint eleget is tesz ennek a
hivatdsdnak. Szerencsére az elmdlt évtizedben egy nemzetks-
zileg is elismert modell létrehozdsdt és miikodését is megta-
pasztalhattuk: ezek — partdlldstdl fiiggetleniil a politika dltal
egyértelmtien tdmogatott — Arany Jdnos programok (AJTT,
AJKP, AJKSZP). A hitrényos és halmozottan hétranyos ta-
nuldk iskoldztatdsat kiilonbozd céllal felvéllalé intézmény-
halézatba bekeriild fiatalok életesélyei jelentdsen javulnak
azéltal, hogy komoly koltségvetési timogatdssal juthatnak
szakmdhoz vagy nagyobb eséllyel jelentkezhetnek a felséok-
tatdsba.

Az AJTP a tehetségsegités kollégiumi ,zdszloshajdja’. A te-
hetséggondozdst nevében is felvéllalé program évente 3000
hatrényos helyzetd és/vagy részorulé kozépiskolds kort ta-
nulé szdmdra biztosit gimndziumi szintli képzést, illetve az
dtlagosndl lényegesen jobb kollégiumi életfeltételeket.

A kollégiumi szakma azonban e kiemelt programon kiviil
is fontos szerepet jétszik a tehetségsegitésben. Az iskoldkban
elsésorban a tantdrgyakhoz, miveltségi teriiletekhez vagy épp
az adott intézmény specidlis képzési irdnydhoz rendelhetd te-
hetséggondozdst folytatnak — érthetd médon a tovdbbtanulds
el8segitése érdekében. A kollégium azonban terepet adhat a
sajdtos tehetségformdk felismerésének és kibontakoztatdsa-
nak. A kordbban emlitett — a kollégiumokra inkabb jellem-
z6 — kompetenciateriileteken megjelend tehetségek segitését
akdr helyi szinten, akdr kozponti tdimogatdssal is el lehet érni.
Elébbire j6 példa lehet a didkdnkormdnyzds sordn kibonta-



kozé kommunikécids vagy épp ,politikusi” tehetség, a ko-
telezd és szabadon vilasztott foglalkozdsokon, szakkorokon
felszinre keriild mozgdsos vagy miivészi tehetség. A nagyobb
volument orszdgos jelentdségt torekvéseket az OKA dltal
immadr két izben is meghirdetett és a résztvevék dltal is igen
sikeresnek értékelt ,,Kollégiumi Ki Mit Tud?” fémjelzi, amely
nemcsak a felmend rendszerben térténé bemutatkozasi, erd-
felmérési lehetdség biztositdsa okdn emelendd ki, hanem a
tudatos tehetségfelismerd és -kibontakoztaté neveldi héttér-
munkdt is inspirdl6 hatdsa miatt.

Vannak, akik a kollégiumor az iskoldkat ,,kiszolgdld” hdit-
térként aposztrofiljdk, az otr megjelend oktatdsi mozzanator
pedig kizdrdlag a tanuldsi feltérelek bizrositdsanak szintjére
degradiljdk.

Kétségtelen, hogy az ismeretszerzés {8 bdzisa maga az isko-
la, ugyanakkor a fenti felfogdssal még akkor sem érthetiink
egyet, ha egy jol miksdd egybeszervezett intézménykomple-
xum részeként funkciondl a kollégium.

Egyrészt létezhetnek (léteznek!) olyan ismerettartalmak,
amelyeket az iskoldkban id8 és kapacitds hidnydban elhanya-
golhatnak (ldsd a kordbban emlitett sajétos kompetenciaterii-
letekhez tartozé ismeretek), de az iskolai tantdrgyak esetében
is kimutathaté a kollégiumban adhaté tobbletismeret. Kény-
nyen bizonyithat6, hogy egy kollégiumi csillagdsz szakkor-
ben lényegesen t6bb ismerethez juthatnak a tanuldk, mint a
fizikadrakon, egy versmondé kérben jéval tobb ,,memoriter”
keriil teritékre, mint az irodalomérikon, a ,torténelmi film-
klubok” is sokkal t6bb informdciét képesek adni mondjuk a
mésodik vildghdborardl, mint a szlikre szabott tdrténelem-
tantervi keret. Es folytathatndnk a sort. ..

A misik ,tdbbletet” a kollégiumi pedagdgusok szaktandri
kozremiikodése jelentheti. A legtobb nevelétandrnak tobb
szakja is van, az ezekhez kapcsolddd (egyébként kotelezd)
foglalkozdsokon magitdl értetddden alkalmazzék ezeket a
szakokat. Segitenek a hdzi feladat elkészitésében, korrepetdl-
nak, trgyaikhoz illeszkedd felzdrkdztat$ és/vagy tehetség-
segité foglalkozdsokat vezetnek. Ezeken értelemszertien is-
meretdtadds torténik.

A kollégium viszont azzal is hozzdjérulhat a tanuléi isme-
retszerzéshez, hogy — lehet8ségei szerint — terepet ad ezen
ismeretek mds szempontt elsajititdséhoz és gyakorldsihoz.
Sajt intézményembdl vett példaként hozhatom azokat az
egészségiigyi szakkozépiskolds kollégistakat, akik a kollégiu-
mi egészségnapokon vagy épp egy sportdélutin keretében a
gyakorlatban is megerdsithetik, alkalmazhatjak az iskoldban
szerzett ismereteiket.

Ugy gondolom, hogy az dltalam felvonultatott tények és
osszefiiggések egyértelmiien bizonyitjdk, hogy a kollégium
sok tekintetben kiemelt szerepet jétszik a magyar kozoktatds
rendszerében, és a valtozd oktatdspolitikinak érdemes az ed-
diginél jobban odafigyelnie erre az intézménytipusra.

Végezetiil szeretnék néhdny konkrét javaslatot tenni an-
nak érdekében, hogy a kollégium elfoglalhassa mélt helyét a
honi kézoktatdsban. (Természetesen itt csak az ,,allami” kol-
légiumokra vonatkozé elképzeléseket vézolom, az egyhdzi és
alapitvdnyi fenntartdst kollégiumokat nem érintem.)

A kollégiumi rendszer szerkezetére, miikodtetésére, sza-
balyozdsdra és finanszirozasra vonatkozé javaslatok

o A kollégiumok stdtusdnak jelenlegi intézményrendszeren belii-
li megerdsitése.

— A kollégiumi szakma dltal régéta hangoztatott kivin-
sag az ondlld kollégiumok létrehozdsa és/vagy megtartdsa. A j6
értelemben vett ,,0ncélisdg” teszi/tenné lehetévé, hogy a
kordbbiakban elemzett oktatdspolitikai célok ne torzulja-
nak, a maguk tiszta kollégiumi logikdja szerint valésuljanak
meg, ¢és abba ne szdljanak bele a kollégiumpedagégiai gya-
korlathoz kevésbé értd személyek, intézmények.

— Az el6z8 javaslatnak egy specidlis esete a nagyobb
vérosokban ésszerlien miikddtethetd tigynevezett vdrosi kol-
légium. Ez egyrészt a kollégiumi pedagdgusok ,sziirkedllo-
mdnydnak” dsszegzédését eredményezi, mésrészt a szakmai
és a taniigyi irdnyitdst is racionalizdlja. J6 példa erre a szol-
noki, szegedi, pécsi vagy a mosonmagyardvari gyakorlat.

— A nem ondllé kolléginmoknak garancidkat kellene kapni-
uk, hogy az ,anyaiskola” egyenrangii tagintézményként kezeli
a kollégiumot. Ezt a garancidt a szabdlyozds finomitdsdval
lehetne elérni, példdul bels§ szakmai tigyekben csak a koll¢-
giumi nevelGtestiilet donthessen, a Pedagégiai program 6ndl-
16 szerkezeti egységeként jelenjen meg a kollégiumi nevelési
program.

— Hosszabb tivon érdemes lenne megfontolni, hogy
kollégiumok fenntartdja kozvetleniil az dllam legyen, eset-
leg egy erre a célra létrehozott kizalapitviny kizbeiktatd-
sdval.

— Szerkezetét tekintve a regiondlis logika szerinti felépitést
tarthatjuk a leglogikusabbnak, tekintettel arra, hogy a gya-
korlat alapjdn egy adott kollégiumban laké tanuldk tobb
mint 90%-a az érintett régidbdl rekrutdlédik. (Jelenleg a
kollégiumok fenntartéi zdmmel azok az 6nkormdnyzat-
ok, amelyek kozvetleniil nem érdekeltek a kollégiumok
miikddtetésében, a kollégium kliensei kiviil esnek az adott
telepiilés érdekeltségén, mert praktikusan mds kozségbél,
vérosbdl fogadnak tanuldkat. Mivel az dllami normativa
dtlagosan kb. 70%-ban fedezi az éves kiaddsokat, a fenn-
tartonak ,idegen” gyermekek, fiatalok eltartdsdhoz kell
kénytelen-kelletlen hozzdjérulnia. Nem véletlen, hogy ezért
a kollégium csak ,,ptip a hdton”, és megsziintetésiikre, visz-
szafejlesztésiikre torekednek.)

o A kollégiumi étkeztetésben kér problémait is orvosolni kellene.

— Egyrészt az étkezési tdmogatds rendszerén lehetne val-
toztatni. A kollégiumi tanuldk egyre inkabb a felzdrkézdst/
felzarkéztatdst igényld tdrsadalmi csoportokbdl keriilnek
ki, szimukra gyakran még az 50%-os kedvezményes térité-
si dij sem megfhizethetd. Ezért kells forrdst kellene biztositani
a kollégium szdmdra, hogy az eddigi kedvezményezettek
mellett @ 16bbi szegény tanuld szamdra is tudjon érdemleges
étkezési tdmogatdst adni.

— Ezzel parhuzamosan kdtelezdévé kellene tenni a kollégi-
umban torténd étkezést, mert sokan vannak, akik az otthon-
16l kapott ,kajapénzt” inkdbb drdgdbb és egészségtelenebb
ételek vésdrldsira forditjak, és — rosszabb esetben — a hénap
mdsodik felében mdr nincs mit enniiik.



* Az Arany Jdnos programok — tobb intézmény bevondsdval
10rténd — kiterjesztése.

— A tdrsadalmi felzdrk6zds érdekében fontos lenne, hogy

a kollégium 8sszességében is vonzé intézménnyé viljon.

Ehhez olyan érezhetd elonyiker kellene biztositani, amelyek

a kollégium vagy bejirds dilemmdban az el8bbi felé billen-
tenék a mérleg nyelvét.

Szakmai jellegii javaslatok

* Részben a finanszirozdshoz is kapcsolédik az a kivanalom,
hogy a kiilonb6z8 édllami és eurdpai pdlydzati lehetdségek
terjedjenek ki a kollégiumokra is. Emlékezhetiink, hogy
a korébbi HEFOP-pélyizatok egyikében sem jelenhe-
tett meg 6ndlldan a kollégium, ami a kés6bbi TAMOP-
palydzati esélyeket is erésen lerontotta (példdul az IKT-
eszkozok elbzetes beszerzésének elmaraddsa).

Ezek a palydzatok egyértelmlien a kijelole priorizdsok
mentén torténd innovdciokra sarkallndnak, elétérbe allitva
a kollégium nevelési teriileten meghatdrozott céljainak
megvaldsithatdsdgat.

Biztositani kellene a nem 6néllé kollégiumokban a neve-
[6testitlet stabilitdsdt, relativ dllanddsdgdr. (Ma nemegyszer
az anyaintézményben aktudlisan ,felszabadul$” szaktani-
rokat ,exportdljdk” a kollégiumba, akiknek sem elézetes
kollégiumpedagdgiai ismeretei, tapasztalatai nincsenek,
sem szdndékuk ezek elsajdtitdsdra, hisz’ par hénapon beliil
ugyis visszakeriilnek ,rendes tandrnak”.)

o A pedagdgusképzésben és -tovibbképzésben is nagyobb szere-
pet kellene adni a kollégiumpedagégiai elméletnek és gya-
korlatnak.

— A nappali rendszeri pedagégusképzésben alig vagy
egyéltaldin nem esik sz6 a kollégiumrdl, és csak elvétve ta-
lalkozunk olyan hallgatékkal, akik el8irt gyakorlatukat egy
kollégiumban téltenék. (Az 4ltalam irdnyitott pécsi Hajnbezy
Jézsef Kollégium par éve fogad pedagdgia szakos hallgatdkat,
de ennek hétterében inkdbb egy kordbbi szakmai kapcsolat és
egy kevésbé tudatos felkészitési koncepci6 4ll.)

— A tervek szerint béviild idejlii pedagdgusképzés a gya-
korlat felé nyit, és ebben teret kaphatndnak az arra alkalmas
kollégiumok mint gyakorlhelyek.

— Ezzel egyben a mentordlissal foglalkozd pedagdgusok
szakmai tekintélye is novekedne.

— A kollégiumpedagégiai rovibbképzések elsésorban a
Kollégiumi Szakmai és Erdekvédelmi Szdvetség égisze alatt
miikodd ,akadémia” keretében zajlanak, sajnos viszonylag
kisebb érdeklddés mellett. A szakirdnyt tovabbképzési haj-
landésdgot azzal is fokozni lehetne, hogy a kollégiumi téma-
ju tovabbképzések elvégzését az dtlagosndl magasabb kredirtel
lehetne honoralni.

Azt gondolom, hogy a hosszabb tivi oktatdspolitikai cé-
lok megalkotdsakor mindenképp figyelembe kellene venni
a kollégiumot, mint a magyar oktatdsiigy egyenrangti, sok
tekintetben pétolhatatlan intézményeit.

Dr. Barna Viktor
kolléginmigazgato





